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LA GRAN DISRUPCION 2020

CRISIS INTEMPESTIVA GLOBAL: DETONADA POR EL
SARS-COV-2 DESDE EL EPICENTRO DE HUBEI' Y WUHAN,
CHINA, EN EL TRANSCURSO DE ENERO.

CRISIS INEDITA: POR SU ORIGEN Y DETONANTE, POR
SUS CANALES DE PROPAGACI()N, POR LA
COMPLEJIDAD DE LAS RESPUESTAS... Vamos a tientas.

CRISIS MULTIPLE: EN SU ORIGEN, SANITARIA Y LUEGO
ECONOMICA, Y PROGRESIVAMENTE SOCIAL Y
HUMANITARIA.



Impacto en la actividad mundial

Cortes Crisis detonada por el SARS-CoV-2, y
Aot propagada al ritmo de la epidemia ->
cadenas globales . .o

pandemia y amplificada por canales
diversos

Amplificadores
globales:
incertidumbres,
expectativas,
finanzas...

Propagacion
epidemia ->
pandemiay
respuestas
EINERES

Repercusiones en
materias primas,
tipos de cambio y

bolsas

Impacto en las economias nacionales




Impacto en la actividad mundial

Cortes Ajustes empresas
productivos en las y negocios: .« 7
cadenas globales inversiones, Repercutio
empleo, oferta... rapido en
empresas,
Propagacion Ampllﬁcadores negOCiOS y
epidemia -> globales:
pandemiay incertidumbres, hoga res
RLIRGE expectativas,
sanitarias - SObre tOdO
por los
cierresy el
Restricciones en . .
Repercusiones en hogares: ingresos, < aislamiento

materias primas,
tipos de cambio y
bolsas

consumo,
precaucion...

Impacto en las economias nacionales




Impacto en la actividad mundial

Cortes Ajustes empresas
productivos en las Yy negocios:

cadenas globales inversiones,
empleo, oferta...

i Amplificadores Ingresos publicos
Propagacion

epidemia -> globales:
pandemia'y incertidumbres,

respuestas .
sanitarias expectativas, Presupuestos y

finanzas... gastos publicos

Impactos en
Repercusiones en o bienestar,
materias primas, distribucion,

tipos de cambio y efectos sociales
bolsas

Impacto en las economias nacionales



INTEMPESTIVA: EL 20 DE ENERO
TODAS LAS ESTIMACIONES
ESPERABAN QUE LA ECONOMIA
MUNDIAL SUBIRIA EN 3% EN 2020.
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Pocos paises escaparan al
desplome productivo y del empleo
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IMF DataMapper. https://www.imf.org/external/datamapper/NGDP_RPCH@WEO/OEMDC/ADVEC/
WEOWORLD



EN AMERICA LATINA, LA MAYOR
CRISIS DESDE 1930

Para encontrar una contraccion de magnitud comparable, hace falta retroceder hasta la
Gran Depresion de 1930 (-5,0%) o mas aun hasta 1914 (-4,9%)

AMERICA LATINA: TASA DE VARIACION DEL PIB, 1901 A 2020

(Porcentajes)
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Fuente: Comisién Econémica para América Latina y el Caribe (CEPAL) sobre la base de datos de Maddison (2018)2



Este aifio sera uno de los peores en 300
anos de la historia econdmica del Reino
Unido (Financial Times Mayo 7, 2020)

1709 2020 — FINANCIAL TIMES

Bank of England

1703 1705 1706 1709 1710 1729 1737 1808 1816 1826 1919 1920 1921 1931 1945 2020 BoE warns UK set to enter worst recession

for 300 years

Central bank predicts 30 per cent drop in output
in first half of 2020 but opts against new
stimulus
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México resentira aun mas el impacto que la

economia mundial, como ha ocurrido en otras

crisis, ahora también por la inaccion...
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https://www.imf.org/external/datamapper/NGDP_RPCH@WEOQO/
WEOWORLD/MEX



El ingreso por habitante en México podria caer en
mas del 10% en 2020, la baja mas fuerte desde la
gran depresion 1929-1932, con grandes diferencias
regionales y por sectores.
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Encuesta de Expectativas BANXICO de abril y estimacién CITIBANAMEX. Examen de la
situacion econémica de México. ler trimestre de 2020. Num. 1076, Vol. XCV.



LAS VULNERABILIDADES: ESTA CRISIS TOMO A
MEXICO CON UNA DESACELERACION QUE VENIA DE
ANTES, EN ESPECIAL DE 2019, CON BAJA INVERSION Y
POCO CRECIMIENTO DEL EMPLEO.
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https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/
2020/pib_eo/pib_e02020 _04.pdf



LAS ACTIVIDADES QUE MAS ESTAN RESINTIENDO:

e TURISMO Y SERVICIOS ASOCIADOS (cerca de 30
% del producto)

 TRANSPORTE, SOBRE TODO AEREO

e CONSTRUCCION, PRINCIPALMENTE OBRA CIVIL

* |[NDUSTRIA, EN ESPECIAL TEXTILES, CUERO Y
CALZADO, METALICA, AUTOPARTES,
MAQUINARIAY EQUIPO DE TRANSPORTE.

* ALGUNAS RAMAS DE SERVICIOS.



La crisis afectara a todos los estados, sobre todo los

NAL
ZAC
YucC
VER
TLAX
TAM
TAB
SON
SIN
SLP
QR
QRO
PUE
OAX
NL
NAY
MOR
MICH
MEX
JAL
HGO
GRO
GTO
DGO
CDMX
CHIH
CHIS
coL
COAH
CAMP
BCS
BC
AGS

-15

-13

-11

-7 -5

E2020 =2019

de mayor turismo y exportaciones. Ya en 2019
habia problemas en varias entidades

situacion econdmica de México. ler trimestre de 2020. Num. 1076,

Fuente: elaborado con los datos de CITIBANAMEX. Examen de la
Vol. XCV.



Meéxico. Crecimiento estimado
del PIB por entidad, 2020. Los

mas afectados: turisticos,
petroleros y exportadores.

Total de
entidades U

De -7 % a-7.9% 7

De-8%a-8.9% 15

De-9%a-99% b5

- De-10%ypeor §5

Fuente: elaborado con los datos de CITIBANAMEX. Examen de la situacion econdmica de
México. ler trimestre de 2020. Num. 1076, Vol. XCV.




La pandemia y sus impactos directos en los
medios de vida, el empleo y la pobreza

Pandemiay
aislamiento

cierre de
fuentes de
trabajo

Perdidas de

Reduccion de
— ingresos

Un caso distinto: aislarse
beneficia a todos, hay Efectos en la

que compensar a quien se /
qgueda sin empleo.



En México solo en marzo y abril se
perdieron mas empleos formales
(asegurados IMSS) que los generados en los
18 meses previos
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Asegurados al IMSS asociados a un empleo,
2000-2020 (cambio mensual abril)

Fuente: Elboracion propia con base en IMSS,
(2020) https://cutt.ly/NynKS3X



El efecto social principal de la Gran Disrupcion sera
prolongado. Por ejemplo, el nivel de empleo
(asegurados IMSS) se podria estar recuperando hasta
noviembre de 2023.

Mg

BBVA. Situacion México: efectos econdmicos de la contingencia
sanitaria. Abril de 2020. https://bbva.info/2WOdGSe




En la crisis 2008-09 el empleo se recupero en 19 meses;
en la crisis de 1995 se recupero en 19 meses. En la Gran
Disrupcion actual se estima que podria tardar 48

meses.

48 meses

19 meses

e Crisis 1995
- Atonia 2000-2004

= Crisis 2008-09

Comportamiento del
empleo formal IMSS
en otras crisis.
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Meses transcurridos desde el “pico” en el empleo

Informacion generada por Norma Samaniego. Ver:
https://twitter.com/norsil0/status/1258872605966131200




Desempleo. El caso de Estado Unidos: de 3-4 %
a 14.7 % de desempleo en unas cuantas

semanas.
14.7% abril 2020

De 2015 a abril 2020

14.7% abril 2020 m=h
De 1948 a abril 2020
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https://fred.stlouisfed.org/series/UNRATE#O



El problema es global, pero las respuestas
nacionales muy diferentes. La OIT estima que
mas de un tercio del empleo esta en riesgo en
esta crisis, con peores consecuencias donde no
hay seguro de desempleo.

Mas de un tercio del empleo mundial esta en riesgo

MUNDO Y REGIONES DEL MUNDO: PORCENTAJE DE EMPLEOS EN SECTORES EN SITUACION DE RIESGO
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Fuente: ILOSTAT, estimaciones modelizadas segun la OIT, noviembre de 2019; Informe Mundial sobre la Proteccidn Social, 2017-2019 (OIT); Mujeres y hombres en la economia informal: Un panorama
estadistico. Tercera edicion (OIT); y Centro Europeo para la Prevencién y el Control de las Enfermedades (ECDC).



El desempleo esta afectando sobre todo a menores de 29
anos, lo cual puede tener un impacto generacional

desproporcionado
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Fuente: Elaboracion del CONEVAL con base en Datos Abiertos del IMSS.
Nota: Los datos se calcularon respecto al mismo mes del afo anterior.

https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/IEPSM/Documents/Que_Hacer COVID-19.pdf



En México, solo alrededor del 20% de los trabajadores
esta en ocupaciones que les permitirian trabajar desde
casa. En el décimo decil, alrededor de 60%; en primer
decil, menos del 10%. Los trabajadores de mayor ingreso
es mas probable que puedan aislarse.
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Informacion de Luis Monroy-Gémez-Franco en:
https://twitter.com/i/status/1255346251320766466
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“Los mas pobres estan mas expuestos en las
actividades mas grandes de la economia, no pueden
hacer home-office: agricultura, manufactura, servicios
de hosteleria, comercio al por menor y construccion”*

| | | | |

|

% de hogares
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| |

1

Rural Total Urbano

0

Ingresos laborales
[ Ingresos laborales menores a LB y pueden

menores a LB trabajar a distancia

* Informacién de Luis Monroy-Gémez-Franco en:
https://twitter.com/i/status/1255346251320766466




En este trimestre abril — junio, estima CONEVAL, esta
subiendo la pobreza laboral casi 8 puntos porcentuales
por el efecto combinado del menor empleo y la baja de

ingresos

Pobreza laboral y tasa de desocupacion. México, 1985 — 2020 t2
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https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/IEPSM/Paginas/Politica_Social _COVID-19.aspx



Comportamiento de la pobreza por ingreso estimado por CONEVAL
para 2020
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LAS PEORES CONSECUENCIAS SE ESTAN
VIVIENDO EN EL TRABAJO INFORMAL,
QUE ES MAS DE LA MITAD DEL TOTAL, Y
EN LAS PEQUENAS Y MEDIANAS
EMPRESAS.

50 Porcentaje de trabajadores por cuenta
propia respecto del total de ocupados no
40 jubilados, segun deciles de ingreso corriente
345 total per capita del hogar. México, 2018
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Fuente: Estimaciones del CONEVAL con base en el MEC del MCS-ENIGH 2018.
https://www.coneval.org.mx/Evaluacion/IEPSM/Documen ts/Que_Hacer_COVID-19.pdf



Las PyMEs son la
mayoria de los
negocios, cierto, y
requieren todo el
apoyo. Porcentajes

31.6

37.8
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Tamano de los establecimientos
B Micro (0 a 10 personas)

L] Pequenos (11 a 50 personas)
B Medianos (51 a 250 personas)
Grandes (mas de 250 personas)

INEGI, Censos Econdmicos 2019.

Al mismo tiempo, casi 7 de cada 10
empleos dependen de las empresas
medianas y grandes, muchas en riesgo
aunque sean viables en condiciones
normales.
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LAS PREGUNTAS

> ¢MEXICO ESTA HACIENDO LO SUFICIENTE PARA CONTENER Y

MITIGAR EL IMPACTO ECONOMICO DE ESTA CRISIS MULTIPLE?
» ¢ACTUAMOS A TIEMPO?

> ¢TENEMOS SUFICIENTE DELIBERACION Y SOBRE TODO NOS
ESTAMOS ESCUCHANDO ENTRE TODOS, NOS ESTAN OYENDO
LAS AUTORIDADES?

» ¢ESTAMOS PREPARANDO ADECUADAMENTE LA REAPERTURA?
» ¢ESTAMOS TOMANDO LAS DECISIONES ADECUADAS PARA LA
RECUPERACION Y LA RECONSTRUCCION POST PANDEMIA?

LA FORMA EN QUE ENFRENTAMOS LA SITUACION AHORA
INFLUIRA MUCHO EN LA RECUPERACION QUE SE ESPERA LLEGUE
EN 2021



Las consecuencias de largo alcance: por el desplome
de la inversion privada y publica los proximos afios
las actividades econdmicas y el empleo aumentaran
poco. Y si, siimporta el crecimiento: debe ser de
mejor calidad social y ambiental, pero sin crecimiento
no habra mejoras sostenibles en el bienestar a
media4no y largo plazo.

Crecimiento esperado del PIB
para los siguientes 10 anos:
2% entre 2020 y 2030

Media
2 01/04/2020
1.98 ®

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020

BANXICO. Encuesta sobre las Expectativas de los Especialistas en Economia del Sector Privado:
Abril de 2020. Mayo 4 de 2020. https://bit.ly/2WrULOD



COMPARACION DE LOS ALCANCES DE LOS
PROGRAMAS DE ESTIMULOS ECONOMICOS
DIRECTOS EN VARIOS PAISES (principios de mayo).

No se incluyen los programas de _
los bancos centrales. En el caso 27
de México, las medidas de
BANXICO podrian llegar a ser
equivalentes al 3% del PIB. -
3.9
3.2
2.5
. -miR
mmn N

Mexico* Australia Argentina Canada Chile Estados Unidos Francia Reino Unido Espafia Alemania

*El dato de México excluye créditos a funcionarios ptblicos y para la construccién de vivienda



EL DEBATE NACIONAL SOBRE LAS POLITICAS
ANTE LA CRISIS ECONOMICA:

 DETONO LA SEGUNDA QUINCENA DE
MARZO.

» EL DESAFORTUNADO DESENCUENTRO
SOBRE LAS POLITICAS ANTICICLICAS.

» LA CONFIRMACION DE UN PROGRAMA
RESTRICTIVO Y EL RECHAZO AL
ENDEUDAMIENTO ADICIONAL.

« LAS MEDIDAS DE ABRIL 5, 20 (BANXICO) Y 21
(EL NUEVO RECORTE PRESUPUESTAL)



Ante la emergencia, la prioridad central es la proteccion de
la salud de toda la poblacidn, atendiendo a las decisiones
del Consejo de Salubridad General, las recomendaciones
de la Organizacion Mundial de la Salud y de los equipos
profesionales de la epidemiologia nacional, que se
encuentran tanto en el servicio publico como en las
instituciones de investigacion y los hospitales publicos y
privados.

Es urgente poner a disposicion del sector salud los recursos
adicionales que hagan falta para que se fortalezca a los
hospitales y a las demas instalaciones de salud para cubrir
las necesidades de atencion extraordinarias que tendran
en la emergencia. Grupo Nuevo Curso de Desarrollo.
2800320.



Junto con la prioridad central de proteger la salud
y fortalecer el sistema sanitario:

1 Proteger el empleo y el ingreso, sobre todo de
los grupos mas vulnerables;

2 Salvaguardar la planta productiva, con énfasis
en las PyMES;

3 Mantener la continuidad de los servicios
estratégicos, sean publicos, concesionados o
privados en todos los ordenes; y

4 En la recuperacion, apoyar mas proyectos de
inversion publica, privada y mixta para la
recuperacion y el apuntalamiento del
crecimiento potencial.



(re) Consideraciones (provisionales) sobre el
desarrollo

Contingencia =2 Respuestas inmediatas
—=>Recuperacion = Reconstruccion

Reconstruccion = cambios en el desarrollo
y repercusiones en los modos de vida

Desarrollo: modalidades globales y
regionales.



CONSIDERACIONES

1 LAS VULNERABILIDADES NACIONALES
QUE LA PANDEMIA HA DEJADO AL
DESCUBIERTO Y LAS NECESIDADES DE

CAMBIO:

* sistemas de salud y seguridad social
fragmentados;

* vacios productivos en areas criticas de la
salud;

 desigualdades de acceso y ejercicio de
derechos en salud, educacion y otros;

» diferenciacion de condiciones de
proteccion...



2 PASANDO LA PEOR PARTE, ¢COMO
PROMOVER UNA RECUPERACION MEJOR
ORIENTADA AL DESARROLLO Y EL BIENESTAR?

Hay un debate equivoco sobre el crecimiento,
el desarrollo y el bienestar.

Poner énfasis en los bienes publicos: salud,
proteccion ambiental, educacion,
infraestructura y otros.

Abordar ya los sistemas de proteccion al
desempleo y el ingreso.



3 Esta crisis esta poniendo mas en
evidencia nuestra debilidad tributaria,
ahora ademas con nuevas tensiones entre
estados y federacion

Necesitaremos mas recursos publicos para
la recuperacion y sobre todo para
fortalecer los sistemas de salud y
educacion, y para mas inversiones en
infraestructura, ciencia y tecnologia y otras
areas.

Tarde o temprano deberemos emprender
una reforma fiscal: no eludir el debate.



4 Si habra cambios en los modos de
produccion y de consumo, orientar la
recuperacion con criterios de resilienciay
sustentabilidad ambiental, sobre todo en la
transicion energética, y la mitigacion y
adaptacion al cambio climatico.

No tiene sentido profundizar el antiguo
modelo energético petrolero. Al contrario,
debemos impulsar mas las energias
renovables y alinear las politicas sectoriales
con la proteccion ambiental. Sobre todo, la
produccion agro alimentaria y los sistemas
regionales de acopio y distribucion.



5 En la politica de contencidn de la crisis y
sobre todo de recuperacion, los programas
y estrategias disponibles ya son
inoperantes.

Ahora necesitaremos mas un verdadero
plan de desarrollo para los proximos afos,
que se discuta publicamente, que
aproveche el conocimiento disponible y lo
haga de forma plural. También deberiamos
replantear los presupuestos publicos y
alinearlos con la reconstruccion post —
pandemia.



MAS ALLA DE LA PANDEMIA,
MAS ACA DEL LARGO PLAZO

DISPUTAS POR LA PERSPECTIVA TRAS
LA GRAN DISRUPCION

Hay una explicable, pero no siempre fundada,
aspiracion de transformaciones a la salida (que
probablemente no sea tal) de la pandemia.

La formulacidn general: la otra o la nueva normalidad.



(al menos) TRES GRANDES VERTIENTES:
Rasgo comun: los planteamientos de cambio provienen en
general de las visiones previas a la pandemia.

1 LA PANDEMIA COMO CATALIZADOR: los cambios que ya

estaban en proceso se aceleran en el sentido que ya traian,

aunque a diferente velocidad. Por ejemplo:

(J Automatizacion de procesos

J Comercio electrénico

(] Reestructuracion de las CGV y del comercio

J Agudizacidon de las vulnerabilidades preexistentes:
fiscales, vacios productivos...

J Transicidon energética.

] Ingréso basico universal, o renta basica, o minimo vital.

1 Otros



2 LA PANDEMIA COMO DETONADOR: las fracturas como
oportunidad para introducir innovaciones que previamente
no encontraban condiciones para irrumpir o eran simbolicas.
Por ejemplo:

(J Desglobalizacidn

J Utopias post capitalistas

(1 Desmontaje de poderes corporativos

(1 Opciones post desarrollistas y decrecimiento

3. LA PANDEMIA COMO CORRECTOR: genera correctivos al
desarrollo para reducir las vulnerabilidades ante crisis de
este tipo. Por ejemplo:

(J Control local de ciertas industrias o tramos

J Fortalecimiento fiscal y de las capacidades estatales

J Prioridad a bienes publicos

d Multilateralismo; NGD;



Catalizador: el cambio se
acelera

Corrector: el
desarrollo
mejora ) etrocesos?

Detonador: el
capitalismo es
superado

LAS POLITICAS CONTRA LA PANDEMIA ESTAN
PREFIGURANDO LAS RESPUESTAS FUTURAS



MAS ACA DEL LARGO PLAZO

En la politica de contencion de la crisis y sobre todo de
recuperacion, los programas y estrategias disponibles ya son
inoperantes: Los supuestos y perspectivas cambiaron.

Ahora necesitaremos mas un verdadero plan y estrategia de
desarrollo 2020 -, que se discuta publicamente, que se arme al
menos con la concurrencia del propio Gabinete, que aproveche el
conocimiento disponible y lo haga de forma plural.

También se deberia replantear el presupuesto 2020 y alinearlos con
la reapertura y la reconstruccion. Los Pre Criterios Generales de
Politica Econdmica para 2021 ya estaban desfasados cuando se
presentaron el 12 de abril pasado.



El impacto de la Gran Disrupcion esta siendo mayor al
que todos esperabamos, y nos estamos quedando
cortos en las respuestas.

No estamos acoplando bien la directriz sanitaria con
la politica econdmica, lo que puede postergar la
recuperacion a costos elevados en la salud publicay
las vidas.
Gracias por la atencion.
Gracias a El Colegio Nacional por la invitacion.

El Colegio Nacional



